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Zéro sans solution

désinstitutionnalisation
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Société 
inclusive 
/école 

inclusive

Des évolutions 
sociétales et 
économiques

L’IME Des métiers et des 
compétences en 

évolution

- Moins de  
places

- Des publics 
en évolution

- Un lien 
transformé 

et renouvelé 
avec l’école

- Un IME en 
« réseau »

Des usagers et 
leurs familles 
davantage 
acteurs du 

projet

Projet/  
parcours 
de vie

Plan autisme 
: mieux 

accueillir, 
changer les 
pratiques Des 

associations 
en 

réorganisation

La structure des emplois 
en IME évolue

Des emplois en 
émergence : les emplois 

de coordination

Des compétences à 
développer : 

accompagner les 
nouveaux publics, gérer 

les comportements 
problèmes

Travailler en coordination, 
en réseau
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Les emplois de coordination

Coordinateur de projet 
individualisé (PIA, PPA) dont 

plateforme (externe), de projet 
de soins, de la vie quotidienne

Coordinateur d’équipe, de pôle, 
administratif

Coordination de réseau, de 
projets institutionnels

Assurer l’individualisation de la 
prise en charge des publics et 

l’intégration de la famille / 
Garantir la prise en compte du 
PIA dans le fonctionnement de 
l’établissement (et en externe: 

plateforme)

Encadrer un nouveau service ou 
pôle sans la création d'un 
nouveau poste de chef de 

service,

Assurer l’appartenance des sites 
/ services à une même 

association, culture commune 
(développement, redéploiement)

Créer une structure à vocation 
de tête de réseau (coordinateur 

externe)

Créer des projets spécifiques et 
innovants pour renforcer la 
qualité de l’offre de service

De la coordination du PIA, à la coordination des services/pôles et réseaux externes
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